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Sehr geehrte Damen und Herren

Familienunternehmungen sind ein bedeutender Tell unserer Kundschaft. So binich

beispid sveise fir enige kleinere Familienunternehmungen as Mitglied oder Préasident des
Vewadtungsrates tétig. Hauptaufgabe ist dabel stets die Mitwirkung in der obersten Fiihrung
der Firmaim Interesse dersalben, damit diese erfolgreich im Geschéftd eben bestehen kann.
So stehen auch bel diesen Firmen die Strategischen, organisatorischen und finanzidlen
Fuhrungsaufgaben im Vordergrund. Immer wieder treten aber spezifische Probleme auf, bel
denen die Emaotionditét ene hohere Bedeutung erlangt als bel borsenkotierten Firmen.

Ein Aspekt gilt den unterschiedlichen Interessen der Aktionére, je nachdem ob sie an der
Fuhrung tellhaben oder nicht. Die ersteren bevorzugen Wachstum und investieren ins
Unternehmen, wéhrenddem die passiven Aktionére eher Interesse am Bezug einer moglichst
hohen Dividende haben. Hier gilt es auszugleichen. Dabe ist zu beachten, dass die
Unternehmung auf Dauer nur in einer Familie verblelben kann, wenn se nicht ein
Uberproportiona es Gewicht am Familienvermogen erhdt. Andersaits ist Wachstum nétig,
damit sich die Firma den sich veréndernden Umsténden anpassen kann und fr die
Familienmitglieder und die Mitarbeiter ein interessantes und |ebensfdhiges Betéigungsed
darstellt.

Problematisch sind die haufigen Aktiondrsbindungsvertrége, welche Unternehmer gerne ihren
Nachfolgern aufzwingen, um die Firmader Familie mdglichst lange zu erhdten, und damit
die finanzielle Freiheit der Familienaktiondre einschranken. Manchma wére diesbeziglich
weniger mehr, denn die blosse Tatsache, dass ein Familienaktionéar frel ist, fuhrt haufig dazu,
dass er seine Betalligung eher behdt ds veraussart. Allerdings mag dazu auch das Fehlen
eines funktionierenden Marktes beitragen, weshdb insbesondere kleinere Beteiligungen auch
an mittelgrossen Familienunternehmungen schwer Kaufinteressenten finden.

Die Frage, ob das Management einer aussenstehenden Person statt einem Familienmitglied zu
Ubertragen s4, it von Unternehmung zu Unternehmung verschieden. Ich meine, dass das
Familienmitglied bevorzugt werden sollte, sofern die Fahigkeiten und der Wille fir die zu
bewdtigenden Aufgaben vorhanden sind. Denn die Mativation it wegen der emotionaen
Komponente eine vid stérkere asbe der Drittperson, und erst die Beteiligung der Familie an
der FUhrung verleiht der Unternehmung den eigentlichen Charakter einer
Familienunternehmung. Allerdingsist zu beachten, dass mit zunehmender Grésse die
Wahrschenlichkeit zunimmt, dass nur eine Drittperson die notwendigen Qudifikationen und
die Diganz mit sch bringt, um die Firma erfolgreich zu flhren.
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Die Nachfolgeproblematik ist héufig sehr irrational und emationd und erfordert manchmal
eine Mediation zwischen den Generationen. Dabel ist das Interesse der Unternehmung stets
im Auge zu behaten, was bedeutet, dass auch be Dissens eine Entscheldung getroffen wird.
Das miglichst lange Hinauszogern der Nachfolge ist fir den Unternehmer selbst personlich
zZwar pogtiv, well er langer aktiv bleiben und dies seiner Gesundhelt forderlich sein kann, for
die Unternehmung dlerdings héufig weniger, da es die Anpassung der Unternehmung an Sch
verdndernde Bedingungen verhindert und die jingere Generation, die pardlel zum
Unternehmer auch dter wird, das Interesse an der Nachfolge verliert.

Be dteren Menschen kommt ferner noch eine Angst dazu, das Geld kdnnte ausgehen.
Desha b muss eine Nachfolgeregelung immer auch finanzidl abgesichert sain, der
Unternehmer sollte die Unternehmung auch finanziell lodassen oder zumindest daneben ein
bedeutendes Vermdgen besitzen, das die Unternehmung im Vergleich as nicht entscheidend
erscheinen [&sst.

Zu guter Letzt ist zu berlicksichtigen, dassje dter wir werden desto kiirzer die verbletbende
L ebensperspektive it diese Tatsache it der Weiterentwicklung einer Unternehmung nicht
forderlich, es bestent die Tendenz, dass die Unternehmung ds blosse Cash Cow verkommt
und nostalgische Schwarmerel eine zukunftsgerichtete Strategie verdrangt. Eine
Unternehmung muss aber Aufbruchstimmung verbreiten konnen, will se die Mitarbeiter zu
Uberdurchschnittlichen Lestungen anspornen. Sie muss sich welterentwickeln, vorwarts
schreiten, wachsen, well dies das psychologisch so wichtige Gefiihl vom befligelnden Erfolg
vermittet; ist dies nicht der Fall, droht Se trotz guten Produkten und Leistungen in einen
Teufdskreis von Stagnation und Kontraktion zu verfalen.

Auch wenn die Familienunternehmungen spezifische vor dlem irrationae Probleme haben,

die eine Publikumsgesdllschaft nicht kennt, Snd sein der Regd nicht schiechter gefiihrt ds
letztere. Zwar schlagen die Personlichket des Unternenmers mit seinen Ecken und Kanten
und die haufigen familidren Gegensétze sark zu Buche. Das Beispid Swissair zeigt aber, dass
die Publikumsgesdlschaft 6fters dafir anderen, nicht- unternehmerischen Einflissen, namlich
in diesem Fal politischen, ausgesetzt ist. Und das Beispid der Chemiefirma Clariant zeigt,
dass auch die Nachfolge im Verwatungsratsprésdium einer borsenkotierten Firma nicht
immer problemlos und innert niitzlicher Frist geregelt werden kann.

Wichtig it fur die Familienunternehmung, dass Se 9ch ene Flhrungshierarchie und
verbindliche Kompetenzregelung gibt. Zwer liegen die Vortelle einer Familienunternehmung
in ihrem menschlichen Gesicht, das Sich unter anderem auch in ener unbrokratischen
leichteren Entscheldfindung aussert. Gerade dies kann jedoch auch gefahrlich werden, well
dies unbemerkt in Disziplinlosgkeat abgleiten kann. Der Aufbau ener Fihrungshierarchie ist
auch notwendig, um die Selbsténdigkeit der Kader zu fordern, dieim patronden Flhrungsstil,
der direktes Eingreifen auf dlen Stufen unter Missachtung des Dienstwegs bedeutet und
wenig mit Fulhren durch Zie setzung gemein hat, eine untergeordnete Rolle spidt, aber in
einer wachsenden Unternehmung fUr die Zukunftssicherung grosse Bedeutung hat. Der
Vorteil der Familienunternehmung, dass die Familie niemandem Rechenschaft schuldig ist
und eher langfristig Uberlegen kann, wéhrenddem die Publikumsgesdllschaft kurzfridtig,
mindestens jahrlich Rechenschaft ablegen muss und einen Erfolg ausweisen muss, darf ferner
nicht dazu fhren, dass notwendige Anpassungen, die sich in den finanziellen Ergebnissen
zeigen, zu spét angepackt werden.
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Der Vorteil der Familienunternehmung ist gleichzeitig auch ihr grosster Nachteil, ndmlich die
garke emationde und finanzielle Bindung ans Geschéft. Unsere Mitwirkung in der Leitung
einer Familienunternehmung besteht aso in der Rolle eines Coach in unternehmerisch
familidren Angdegenheiten, der seinen gesunden Menschenverstand einersaitsin personlich
emotionae Aspekte wie andersaits in unternehmerisch-rationade Fragestellungen einbringt.

Ich danke lhnen.



